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26.10.2017. Чɟɬɜɟɪɝ 

 
10:00-10:20. «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɪɚɫɤɚɱɤɚ» 
10:20-10:30. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ 
 
10:30-12:10. 

ɋɟɫɫɢя «ȼɥɚɫɬɶ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: Ɂɚɜɟɪɲɢɧɫɤɢɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Фɟɞɨɪɨɜɢɱ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
Ⱥɱɤɚɫɨɜ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ. Ɋɭɫɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɢ ɜɥɚɫɬɶ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ȼɨɥɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ «ɍɦɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
 

12:10-12:20. Ʉɨɮɟ 
 
12:20-14:00. 

ɋɟɫɫɢя «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɢɬɵ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: Ⱥɱɤɚɫɨɜ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
ɑɢɪɢɤɨɜɚ Ⱥɥɥɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɢɬɵ: ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ 
Ȼɵɫɬɪɨɜɚ Ⱥɥɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ: ɬɢɩɵ ɤɚɪɶɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɷɥɢɬ 
 

14:00-14:40. Ɉɛɟɞ. 
 
14:40-17:30. 

ɋɟɫɫɢя «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚя ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɷɥɢɬɵ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: ɉɨɞɜɢɧɰɟɜ Ɉɥɟɝ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
ȼɢɬɤɨɜɫɤɚя Ɍɚɬɶяɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ. Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɷɥɢɬ ɢ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɥɚɜ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɪɢɤɚɦɶɹ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. 
ɉɟɬɪɨɜɚ Ɋɟɝɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ. ɇɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɥɚɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɜ 2012 -2017 ɝɝ. 
ɉɚɧɨɜ ɉɟɬɪ ȼяɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ. Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ, ɦɷɪɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ Ɇɋɍ: ɤɚɤ 
(ɧɟ) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɥɚɫɬɧɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ 
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27.10.2017. ɉяɬɧɢɰɚ 
10:00-11:50. 

ɋɟɫɫɢя «Ʉɪɵɦɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: ȼɨɥɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
Ɂɨɬɤɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɪɵɦɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɥɢɬɵ: ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ "Ʉɪɵɦɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ" 
Ʉɨɥɟɫɧɢɤ ɇɚɬɚɥɶя ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɪɵɦɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ 
ɩɨɫɥɟ 2014 ɝɨɞɚ: ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ 
 

11:50-12:00. Ʉɨɮɟ 
 

12:00-14:00.  
ɋɟɫɫɢя «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚя ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚя ɷɥɢɬɚ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: ȼɢɬɤɨɜɫɤɚя Ɍɚɬɶяɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
Ɍɟɜ Ⱦɟɧɢɫ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ. Ʉɚɪɶɟɪɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɊɎ 
ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɒɟɧɬяɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
"ɧɨɜɢɱɤɨɜ" ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ) 
 

14:00-14:40. Ɉɛɟɞ 
 
14:40-16:30. 

ɋɟɫɫɢя «Эɥɢɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪяɞɤɚɯ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: Ɂɨɬɤɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
Ɂɚɜɟɪɲɢɧɫɤɢɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Фɟɞɨɪɨɜɢɱ. ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ vОrsЮs 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ 
ɋɨɥɨɜɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ. Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɥɢɬɵ 

 
16:30-16:40. Ʉɨɮɟ 
 

16:40-18:30. 
ɋɟɫɫɢя «Эɥɢɬɵ: ɞɟɦɨɤɪɚɬɢя ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: ɋɨɥɨɜɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
Ƚɭɬɨɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. ɗɥɢɬɵ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
Ⱦɭɤɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. ɋɦɟɧɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ 

 

18:30-20:00. Ɏɭɪɲɟɬ 
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28.10.2017. ɋɭɛɛɨɬɚ. 

10:20-12:10. 
ɋɟɫɫɢя «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: Чɢɪɢɤɨɜɚ Ⱥɥɥɚ Еɜɝɟɧɶɟɜɧɚ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
Ʌɟɞяɟɜ ȼɚɥɟɪɢɣ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ. Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 
ɉɭɫɬɨɜɨɣɬ Юɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. Ʉɚɤ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ? «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ» ɢ 
«ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ» ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɢɛɢɪɢ 

 
12:10-12:20. Ʉɨɮɟ 
 
12:20-14:00. 

ɋɟɫɫɢя «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚя ɷɥɢɬɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: Ɋɢɦɫɤɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɶɜɨɜɢɱ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
Ɇɨɯɨɜ ȼɢɤɬɨɪ ɉɚɜɥɨɜɢɱ. Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɫɬɢ: ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɉɨɞɜɢɧɰɟɜ Ɉɥɟɝ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ. ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɭɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɦɟɧɵ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɝɥɚɜɵ 
ɝɨɪɨɞɚ 

 
14:00-14:10. Ɉɛɟɞ 
 
14:10-16:00 

ɋɟɫɫɢя «ȼɥɚɫɬɶ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ» 
ȼɟɞɭɳɢɣ: ɉɭɫɬɨɜɨɣɬ Юɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢя: 
Ɋɢɦɫɤɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɶɜɨɜɢɱ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ⱦɚɭɝɚɜɟɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ. Ⱦɢɫɤɭɪɫ ɚɛɫɭɪɞɚ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

 
16:00-16:10. Зɚɤɪɵɬɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 
 
 
 
 
ǴǭǹǺǶ ǷǸǶВǭǬǭǵИȇ ǹǭǴИǵАǸА: 

СȈȕȒȚ-ПȍȚȍȘȉțȘȋ, țȓ. СȔȖȓьȕȖȋȖ, Ȍ. мко, ȗȖȌъȍзȌ т 

ǹȈȕȒȚ-ǷȍȚȍȘȉțȘȋșȒȐȑ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȣȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ,  
ȜȈȒțȓȤȚȍȚ ȗȖȓȐȚȖȓȖȋȐȐ, ȈțȌй 1он г1-ȑ ȥȚȈȎд 
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ʤ̦̦от̌ц̛̛ ̼̭̏тупле̛̦̜ у̸̭̌т̛̦ко̏ ̭е̛̥̦̬̌̌ 
 

ʦ.ʤ. ʤ̸к̭̌о̏  
;ф̌кул̽тет пол̛толо̛̛̐ ˁʿ̍ʧ˄Ϳ 

Ɋɭɫɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɢ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
 

Ɋɭɫɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ «ɧɭɥɟɜɵɟ ɝɨɞɵ» ɢ 
ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ, ɢ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɟɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦɭ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɞɟɣɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ 
«ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ» ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɧɬɢɡɚɩɚɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
2005-2010 ɝɝ. ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ȼ.ɋɭɪɤɨɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɤɨɨɩɬɚɰɢɢ ɢ «ɩɪɢɪɭɱɟɧɢɸ» ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɹɞɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ» 
ɫɨɪɜɚɥɨɫɶ. Ɋɨɫɬɭ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɬɨɤ 
ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɪɚɧɢɰ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɗɋ) ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɟɥ ɢɯ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɡɚɝɨɧɹɹ ɢɯ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɪɹɞɵ «ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɨɣ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ». 
 
 

ʤ.ˁ. ʥ̼̭т̬о̏̌ 

;ˁоц̛оло̸̛̐е̭к̛̜ ̛̦̭т̛тут ˀʤʻ, ̐. ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐) 

ȼɥɢяɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ: ɬɢɩɵ 
ɤɚɪɶɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɥɢɬ 
 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɥɢɬɧɵɯ ɢ ɨɤɨɥɨɷɥɢɬɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɋɥɭɱɚɣ ɊɎ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɜɢɞɢɦɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɚɪɯɚɢɡɚɰɢɸ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ – ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬ.ɧ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɶɟɪ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɪɶɟɪ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɢ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. 
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˃.ʥ. ʦ̛тко̭̏к̌я  
;ʿе̬̥̭к̛̜ феде̬̌л̦̼̜̽ ̛̭̭ледо̏̌тел̭̽к̛̜ це̦т̬ ˄̬О ˀʤʻͿ 

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɷɥɢɬ ɢ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɪɢɤɚɦɶя:  
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 

 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
– ɬ.ɧ. ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ.  ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ 
ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜɵɛɨɪɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɥɚɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ (ɇɵɬɜɚ, 
Ʉɢɡɟɥ, ɑɭɫɨɜɨɣ, Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤ, Ⱦɨɛɪɹɧɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɥɨɠɧɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢ ɤ ɤɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɷɥɢɬɚ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɨ. 
Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ: ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɪɚɣɨɧɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɨɦ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜ Ʉɢɡɟɥɟ ɢ 
Ⱦɨɛɪɹɧɤɟ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɦɛɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɧɨɦɭ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɤɚɤ ɜ ɇɵɬɜɟ), ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ (ɤɚɤ ɜ ɑɭɫɨɜɨɦ). ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ƚɨɪɨɞɫɤɢɦ Ⱦɭɦɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɝɥɚɜɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɜɵɛɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ ɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ) 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɣɨɧɚ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
 
 

ʤ.ʦ. ʦолко̏̌  
;ф̌кул̽тет пол̛толо̛̛̐ ˁʿ̍ʧ˄Ϳ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ «ɍɦɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɏɏ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ «ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɥɢɰɚ ɧɚɭɤɢ, ɡɚ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ New 
public management, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «smart regulation» («ɭɦɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ»). ɈɊȼ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɸɳɟɟ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɟɟ «ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ» ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɹɞɪɨ «ɍɦɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. «ɍɦɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ȿɋ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɞɟɢ «ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» (ХОss rОРЮХКЭТШЧ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ЛОЭЭОr rОРЮХКЭТШЧ).  

ȼ ɊɎ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɈɊȼ ɧɚɱɚɥɢɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɚɥɫɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɊȼ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ («ɉɥɚɬɨɧ»). 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛ 
ɈɊȼ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɧ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɈɊȼ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɡɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ)». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɈɊȼ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
ɜ ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 
ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɢɩɵ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵ.  

ɉɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɈɊȼ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (2014-2017 ɝɝ.) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ 2016-2017 
ɝɝ. ɩɟɬɟɪɛɭɪɠɰɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɨɫɬ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ (ɩɪɨɬɟɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ). 

ȼ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɧɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɨɫɟɞɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ʦ.ʤ. ʧуто̬о̏ 

;ф̌кул̽тет пол̛толо̛̛̐ ˁʿ̍ʧ˄Ϳ 
Эɥɢɬɵ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢя: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

 
ȼ 1996 ɝ. ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ ɷɫɫɟ «ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɷɥɢɬ ɢ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» 
Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ Ʌɚɲ ɨɬɦɟɱɚɥ: «Ʉɨɝɞɚ ɏɨɫɟ Ɉɪɬɟɝɚ ɢ Ƚɚɫɫɟɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ “ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ 
ɦɚɫɫ”, ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɢɢ ɷɥɢɬ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ Дɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ] ɜ ɷɪɭ ɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɴɟɦɚ ɮɚɲɢɡɦɚ, Ɉɪɬɟɝɚ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚ, ɪɚɡɨɪɜɚɜɲɟɝɨ 
ȿɜɪɨɩɭ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɥ ɤɪɢɡɢɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ “ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭ ɦɚɫɫ”. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɥɢɬɵ <…> ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɜɟɪɭ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɨɫɬɚɥɨɫɶ». 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɬɟɡɢɫ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ «ɷɪɨɡɢɟɣ ɷɥɢɬ» (ɫɦ.: Ɇɸɥɥɟɪ ȼ. ɋɩɨɪɵ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɞɟɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɏɏ ɜɟɤɚ. Ɇ., 2014). Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɢɯ ɫɩɨɪɚɯ ɢɝɪɚɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɚɹ ɞɢɥɟɦɦɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɮɨɪɦɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ (ɫɦ.: Ɋɢɧɝɟɧ ɋ. ɇɚɪɨɞ ɞɶɹɜɨɥɨɜ: 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ. Ɇ., 2016; ɏёɮɮɟ Ɉ. ȿɫɬɶ ɥɢ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ? Ɉ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɇ., 2015). 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɥɟɦɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɷɥɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɫɦ.: ȼɢɪɨɥɢ Ɇ. 
ɋɜɨɛɨɞɚ ɫɥɭɝ. Ɇ., 2014). 
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ɋɦɟɧɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢя ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɜɥɚɫɬɢ 

 
ɋɦɟɧɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɜ 2017 ɝ. ɨɛɧɚɠɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɟ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɚɪɬɨɜɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɧɢ «ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ / ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɷɥɢɬ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ɋɚɦɚ ɫɦɟɧɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɟɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɧɨ ɫ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɟɧɞ. ɇɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɚɛɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɦ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɦɵɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ (ɩɟɪɟ)ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɹɪɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɤɚɦɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ «ɭɬɟɪɟɣ ɞɨɜɟɪɢɹ».  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɞɨɜɟɪɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ: 1) ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 2) 
ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 3) ɇɢɡɜɨɞɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɞɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 4) Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɧɢɡɜɨɞɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 5) ɂ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 
ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɤɚɠɭɳɟɣɫɹ ɫɢɥɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɚɤɬɟ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɨɬɫɬɚɜɤɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɨɣ ɨɬɫɬɚɜɤɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɚɹ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɫɤɨɪɟɟ, ɨ ɫɥɚɛɨɫɬɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɥɢɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚɜɟɪɯɭ: ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɥɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɦɟɧɵ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 1) ɧɟɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɛɨɣ ɜ 
ɪɢɬɭɚɥɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɚɛɨɫɬɢ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ «ɦɚɲɢɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ 
ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ; 2) ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɢɬɵ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɪɚɤɰɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
 
 

К.ˇ. ʯ̌̏е̛̬̹̦̭к̛̜ 

;ф̌кул̽тет пол̛толо̛̛̐ ˁʿ̍ʧ˄Ϳ 
ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ vОrsus ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɮɨɪɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ. «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥ» 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɢɬ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 
ɞɥɹ ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
 
 



XVI Вɫеɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫеɦɢɧɚɪ «Сɨɰɢɨɥɨɝɢɱеɫɤɢе ɩɪɨɛɥеɦы ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ», 26-28.11.2017 

11 
 

ʤ.ʤ. ʯотк̛̦ 

;˃̸̛̬̌̏е̭к̌я ʤк̌де̛̥я К̬̼̥̭ко̐о 

феде̬̌л̦̽о̐о у̛̦̏е̛̬̭тет̌ ̛̥. ʦ.ʰ. ʦе̬̦̌д̭ко̐оͿ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢя ɤɪɵɦɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ: 
ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ «Ʉɪɵɦɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ Ʉɪɵɦ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɤɪɵɦɫɤɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɪɵɦɭ 
ɢ ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ) ɫɬɚɥ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɤɨɧɬɪ-ɷɥɢɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɥɢ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
«ɨɬɡɟɪɤɚɥɢɜ» ɤɢɟɜɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ) ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ⱥ.Ɇɨɝɢɥɟɜɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɦɚɫɫɵ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɘɎɈ ɫɬɚɥɢ ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɤɪɵɦɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. «Ɉɩɪɢɜɵɱɟɧɧɵɟ» ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɢɧɟɪɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ (ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ) ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɥɢɬ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ «ɩɪɚɜɢɥ 
ɢɝɪɵ». ɋ ɤɪɵɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɫɱɟɡɥɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ (ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɜ 
Ʉɪɵɦɭ ɢɦɟɥɢ ɉɚɪɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ Ȼɥɨɤ ɘ.Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɝɭɛɨ ɤɪɵɦɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ («ɋɨɸɡ», «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ»). ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
«Ɇɟɞɠɥɢɫ ɤɪɵɦɫɤɨɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ ɊɎ 
ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɵɦɫɤɨɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ «Ʉɴɵɪɵɦ» 
(ɥɢɞɟɪ Ɋ.ɂɥɶɹɫɨɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɊɄ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2014 ɝ.) ɜ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ 
ɫɢɥɶɧɵ ɜ Ʉɪɵɦɭ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɪɚɤɰɢɸ «ȿɞɢɧɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ» (69 ɢɡ 75 ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ). ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ «Ʉɪɵɦɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ», ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 
«ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ». 
 
 

ʻ.ʦ. Коле̛̭̦к 

;ˁоц̛оло̸̛̐е̭к̛̜ ̛̦̭т̛тут ˀʤʻ, ̐. ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐) 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢя ɤɪɵɦɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɩɨɫɥɟ 2014 ɝɨɞɚ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɪɵɦɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɷɥɢɬɧɚɹ 
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ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɥɭɱɚɢ ɫɟɰɟɫɫɢɢ, ɚɧɧɟɤɫɢɢ, 
ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ȽȾɊ ɤ ɎɊȽ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨɥɧɚɹ ɫɦɟɧɚ 
ɫɬɚɪɨɣ ɷɥɢɬɵ ɧɚ ɧɨɜɭɸ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɢɬɵ». ɉɨɞɨɛɧɵɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ ɫɥɚɛɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɱɢɫɬɤɢ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɷɥɢɬɵ (ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ) ɫɬɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɢɬɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ Ʉɪɵɦɚ ɩɨɫɥɟ 2014 ɝɨɞɚ? Ʉɚɤɨɜɵ ɟɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ? Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨ 
ɫɬɚɪɨɣ ɷɥɢɬɨɣ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɜɢɞɢɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɩɨɫɬ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ Ʉɪɵɦɚ ɩɨɫɥɟ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ (124 
ɩɨɡɢɰɢɢ), ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɩɭɥ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (60 ɤɨɦɩɚɧɢɣ). 
 
 

ʦ.ʧ. Ледяе̏ 

(ʻʰ˄ ʦˌЭ, ̐. ʺо̭к̏̌) 

Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 5 
ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2011-2015 ɝɝ. 
Ʉɚɤ ɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɣ (ɩɨ ɦɟɪɤɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ) ɛɢɡɧɟɫ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɩɨɥɧɟ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ; ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɹɡɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ (ɢ ɦɟɧɹɬɶ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɨɬ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
(ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ) ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ.  
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɟɝɨ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɚɛɟɟ, ɱɟɦ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɇɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ) ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɨɛɳɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 
ɤɚɧɚɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɨɧ ɨɛɵɱɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɧɢɯ ɫ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ.  
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɟɟ ɫɯɨɠɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɜ ɚɤɬɨɪɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɜɟɪɯɧɢɣ ɷɬɚɠ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɪɨɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɚɥɢɰɢɹɯ 
(ɪɟɠɢɦɚɯ), ɚ ɛɢɡɧɟɫ «ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ» ɞɨ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜ «ɦɚɲɢɧɚɯ ɪɨɫɬɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɛɵɱɧɨ ɢɝɪɚɸɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɤɬɨɪɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɧ 
ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ. ȼ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɥɟɝɢɫɥɚɬɭɪɚɯ ɦɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ; ɧɨ ɢɯ ɪɨɥɶ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɯ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚ, ɧɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɧɚ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɢ ɜ ɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɹɫɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 
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(ʿе̬̥̭к̛̜ феде̬̌л̦̼̜̽ ̛̭̭ледо̏̌тел̭̽к̛̜ це̦т̬ ˄̬О ˀʤʻ) 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ, ɦɷɪɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ Ɇɋɍ: ɤɚɤ (ɧɟ) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɥɚɫɬɧɚя ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ 
 

Ȼɭɞɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɋɍ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɫɥɟ 2003 ɝ. ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ». Ɂɚɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɤɪɨɫɫɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɤɪɨɫɫɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ. Ɇɨɬɢɜɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬ (ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ – ɚɝɟɧɬ»). 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝɞɟ ɜ 2014 
ɝ. ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɦɷɪɚ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015-2017 ɝɝ. ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ 36 ɢɡ 48 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɠɧɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɝɥɚɜ ɆɈ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ƚɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɫɛɨɢ ɢ ɩɨɱɟɦɭ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɷɥɢɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɑɬɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ȼɵɜɨɞɵ: «Ʉɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ?», ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɫɦɟɧɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɋɍ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
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ɷɥɢɬ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɬɤɚɡɚ ɢ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɝɥɚɜ ɆɈ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
 
 

ˀ.ʰ. ʿет̬о̏̌ 

(ʿе̬̥̭к̛̜ феде̬̌л̦̼̜̽ ̛̭̭ледо̏̌тел̭̽к̛̜ це̦т̬ ˄̬О ˀʤʻͿ 
ɇɨɜɵɣ ɩɨɪяɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢя ɝɥɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚя 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢя ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚя ɜ 2012-2017 ɝɝ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ «ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɸɪɩɪɢɡɵ», ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɧɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɧɢ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɢɯ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢ ɥɨɝɢɤɟ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ 
ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɷɥɢɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɥɚɧɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɧɵɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ ɝɥɚɜ ɆɊ ɢ ȽɈ ɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ/ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ/ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɥɚɜ, ɜɵɛɨɪɵ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɪɟɠɢɦɟ. 
 
 

О.ʥ. ʿод̛̦̏це̏ 

(ʿе̬̥̭к̛̜ феде̬̌л̦̼̜̽ ̛̭̭ледо̏̌тел̭̽к̛̜ це̦т̬ ˄̬О ˀʤʻͿ 
ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɭɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 

ɨɬɦɟɧɵ ɩɪяɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ 
 

«ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɯɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɤɭɯɧɟɣ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɭɦɵ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɫɨɡɵɜɨɦ 
ɫɬɚɥɢ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɨɬɦɟɧɚ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɱɚɫɬɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ (ɢ ɤɪɚɟɜɚɹ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ, ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ (ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚɦɢ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɬɤɧɭɥɚɫɶ ɧɚ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ 
ɩɪɟɠɧɟɝɨ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ». 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ 
ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɏɨɞ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɥ ɤɪɚɣɧɸɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɭɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɥ ɡɚɦɟɬɟɧ ɪɚɫɤɨɥ ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ «ɫɬɚɪɢɤɨɜ» (ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɚ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ») ɢ «ɦɨɥɨɞɟɠɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ 
«ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ» ɢ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɦɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ Ⱦɭɦɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɧɨɜɨɦ «ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ». 
 
 

Ю. ʤ. ʿу̭то̏о̜т 

;ˁ̛̛̬̭̍к̛̜ ̛̦̭т̛тут уп̬̌̏ле̛̦я – ф̛л̛̌л ˀʤʻˈ̛ʧˁ, ̐. ʻо̏о̛̛̭̬̭̍кͿ 
Ʉɚɤ ɫɨɡɞɚɟɬɫя ɪɟɠɢɦ? «ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɢ «ɤɨɨɩɟɪɚɰɢя» ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɢɛɢɪɢ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Дɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɊȽɇФ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ №16-13-54003] ɦɨɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ?». Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ «ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ – 
ɩɨɥɢɚɪɯɢɹ» (ɟɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɚɤɬɨɪɭ) ɢ «ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɦ – 
ɛɟɡɥɢɱɧɨɫɬɶ» (ɟɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ). ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɦɚ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ – «ɪɟɠɢɦ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ», ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɚɪɯɢɢ ɢ ɛɟɡɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɲɚɧɫ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ «ɪɟɠɢɦɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ» (ɪɟɠɢɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ)  
ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɪɟɠɢɦɵ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɤɚɤ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ» ɪɟɠɢɦɨɜ «ɤɨɧɬɪɨɥɹ» ɢ 
«ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ» ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɤ ɛɥɢɡɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɝɝ. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ). Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɦ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ) ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ) ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ «ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ», ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɠɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ ɷɥɢɬɚɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɞɢɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɝɞɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɮɢɝɭɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ) ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɜɥɚɫɬɢ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɗ. Ɉɪɥɭɦɨɦ, ɤɚɤ «ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɫ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ». ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ 
ɩɨɥɢɰɟɧɬɪɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɟɡ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɬ «ɯɨɡɹɢɧɚ», ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ «ɨɩɚɫɧɵɟ» ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɫɩɥɨɱɟɧɧɚɹ ɫɢɥɨɜɚɹ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɩɚɬɪɨɧɚ, ɬɨ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ, ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɡɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɵɱɧɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 
ɫɜɨɸ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɩɚɪɬɢɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ, ɜɪɟɦɹ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 
 

ʦ.Л. ˀ̛̥̭к̛̜ 

;ˇо̦д ʰʻʪʫʺ, ̐. ʺо̭к̏̌Ϳ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013-2015 ɝɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɏɨɧɞɚ 
ɂɇȾȿɆ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ». 
ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ Ʌ. Ȼɨɥɬɚɧɫɤɢ ɢ Ʌ. Ɍɟɜɟɧɨ 
ɩɪɢɞɚёɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɩɨɪɚɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɧɚ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ȼɨɥɬɚɧɫɤɢ ɢ Ɍɟɜɟɧɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɇɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ – ɤɚɠɞɵɣ 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ. ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɷɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɥɸɞɟɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɳɟɦɥɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
ɍ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ 
ɜɨɡɞɚɹɧɢɟ ɩɨ ɡɚɫɥɭɝɚɦ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢ 
ɬ.ɩ. ɇɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɂ ɜ ɜɨɡɞɚɹɧɢɢ ɩɨ 
ɡɚɫɥɭɝɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɞɚɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɚ – ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɜɨɡɞɚɹɧɢɟ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɪɦɵ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɨɫɥɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɋ. 
Ʉɨɪɞɨɧɫɤɢɦ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɚ ɩɨ ɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɚɜɚ, 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɫɨɫɥɨɜɢɣ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ 
ɫɥɭɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɫɨɫɥɨɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ ɫɥɭɠɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ: ɨɧɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɭɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɂ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɛɥɢɡɨɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 
ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤ ɫɟɛɟ ɢ 
ɫɜɨɢɦ ɛɥɢɡɤɢɦ. 
ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ 
ɬɪɭɞɨɦ ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɬɟɦɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɫɥɨɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɷɬɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɨɤ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɟɬ. Ⱥ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɫɨɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
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ʤ.ʰ. ˁоло̏̽е̏ 

;ф̌кул̽тет ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о уп̬̌̏ле̛̦я ʺʧ˄Ϳ 

Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɥɢɬɵ 
 

ɉɪɚɜɹɳɢɟ ɷɥɢɬɵ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ. 
ȼ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɢɬɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɱ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɚɜɹɳɢɟ ɤɪɭɝɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɩɚɬɪɨɧ-ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɣ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
«ɭɡɥɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ») ɜɧɭɬɪɢ ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɚɦɨɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɸ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬ.ɞ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ «ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɢɡɥɟɱɢɬɶ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; ɷɬɨ - ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ. ȼ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ (ɫɭɥɬɚɧɢɫɬɫɤɢɯ) ɪɟɠɢɦɚɯ ɨɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɪɨɥɟɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɷɥɢɬɵ. ɂɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ – ɧɨ, ɨɬɧɸɞɶ, ɧɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ - ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɹɳɢɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 
 

ʪ.ʥ. ˃е̏ 

;ˁоц̛оло̸̛̐е̭к̛̜ ̛̦̭т̛тут ˀʤʻ, ̐. ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐Ϳ 
Ʉɚɪɶɟɪɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɊɎ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɊɎ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɞɭɦɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 1208 ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɚɪɶɟɪɚ ɛɵɜɲɢɯ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ȽȾ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɥɢɬ ɨɛɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ȽȾ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɢɠɧɟɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ȽȾ). ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɫɬɞɭɦɫɤɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɡɛɪɚɧɢɸ ɜ ȽȾ: ɫɪɟɞɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɫɬɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɟɝɢɫɥɚɬɭɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ ɲɢɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɫɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 
ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
(ɫɜɵɲɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ) ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ȽȾ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ (ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ), ɱɟɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɧɟɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɜɥɚɫɬɧɵɦ ɷɥɢɬɚɦ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, «ɤɭɦɨɜɫɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ» ɢ ɩɪ.) ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɨɫɬɞɭɦɫɤɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 
 
 

ʤ.ʫ. ˋ̛̛̬ко̏̌ 

(ʰ̦̭т̛тут ̭оц̛оло̛̛̐ ˀʤʻ, ̐. ʺо̭к̏̌) 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɢɬɵ: ɜɡɝɥяɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ 
 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɥɢɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 7 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ, 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ) ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɭ ɐɋɊ.  
ȼ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɲɥɢ 84 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɢɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɜɜɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ 7 ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: Ʉɚɪɶɟɪɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ 
ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɞɜɟ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɹɦɵɟ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɢɲ.  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ ɢ ɢɯ ɭɦɨɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ ɨ ɫɦɟɧɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɏɐ, 
ɡɜɭɱɚɳɢɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɟɧɟɟ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ȼɟɡ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɢɚɥɨɝ 
ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɢɬɵ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɜɵɫɨɤɢɯ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɷɥɢɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɚ. 
ɋɚɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ - ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ. Ɍɚɦ ɹɜɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɷɥɢɬ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɷɥɢɬɚɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɷɥɢɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɇɨ ɢɯ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɞɧɨ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
«ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ», ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ, ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɭɫɢɥɢɣ.  
ɗɥɢɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ: «ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ»; «ɱɟɥɨɜɟɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ»; «ɞɨɬɹɝɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ». 
ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɥɢɬ, ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵ, 
ɟɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɷɥɢɬɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɞɟɧɶɝɢ, ɥɢɞɟɪɵ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢя.  
 
 

ʤ.ʦ. ˌе̦тяко̏̌ 

;ф-т пол̛толо̛̛̐ ˁʿ̍ʧ˄Ϳ 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɢɬɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɢɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɬɛɨɪɚ, 
ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɛɨɪ (ɫɟɥɟɤɬɨɪɚɬɚ) 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȼɚɠɧɨɣ 
ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɷɥɢɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
ȼɵɛɨɪɵ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɵɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ȼɵɛɨɪɵ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 225 
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ, 225 – ɩɨ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ȽȾ 2016 ɝ., ɛɵɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɛɪɚɬɶ 5% ɝɨɥɨɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ, ɚ ɧɟ 7%, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ. Ɉɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ. Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɪɨɞɨɦ.  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɧɨɜɢɱɤɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɨɥɧɢɥɢ ɪɹɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ 
ɜɵɛɨɪɤɭ ɩɨɩɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȽȾ. ȼɫɹ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɩɚɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ 
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ɩɪɨɲɥɢ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɡɛɪɚɥɢɫɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɦ 
ɨɤɪɭɝɚɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ – ɫɛɨɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɛɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɛɥɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɨɲɥɢ ɩɨɥ, 
ɜɨɡɪɚɫɬ, ɬɢɩ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɛɥɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɧɚɥɵ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ / ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɚɤɬ ɫɦɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
 



XVI Вɫеɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫеɦɢɧɚɪ «Сɨɰɢɨɥɨɝɢɱеɫɤɢе ɩɪɨɛɥеɦы ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ», 26-28.11.2017 

22 
 

ДȜȘșаȒчиȘи ȟȓȚиțаȞа 

 

Ф.ɂ.Ɉ. Ƚɨɪɨɞ, 
ɤɨɧɬɚɤɬ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɋɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ⱥɱɤɚɫɨɜ 
ȼɚɥɟɪɢɣ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
val-
achkasov@yan
dex.ru 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɮɚɤ-ɬ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 

Ⱦ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɡɚɜ.ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ȼɵɫɬɪɨɜɚ Ⱥɥɥɚ 
ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
abc_46@mail.
ru 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɊȺɇ 

Ʉ.ɷɤɨɧɨɦ.ɧ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱ. 
ɫɨɬɪ. ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼɢɬɤɨɜɫɤɚɹ 
Ɍɚɬɶɹɧɚ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ 

ɉɟɪɦɶ 
lappanata@gm
ail.com, 
darenow@mail
.ru 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧ. ɰɟɧɬɪ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɊȺɇ (ɉɇɐ ɍɪɈ ɊȺɇ) 

Ʉ. ɩɨɥɢɬ. ɧ., ɧɚɭɱ. ɫɨɬɪ. ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȼɨɥɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
AV.Volkova@
rambler.ru 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɮ-ɬ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 

Ⱦ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɡɚɦ. ɞɟɤɚɧɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɭɬɨɪɨɜ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
gut-
50@mail.ru 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ, ɮ-ɬ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 

Ⱦ.ɮɢɥɨɫ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮ. 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɚɭɝɚɜɟɬ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
daugav@peterl
ink.ru 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɊȺɇ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɭɤɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
a_duka@mail.
ru 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɊȺɇ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ, ɮ-ɬ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 

Ʉ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɡɚɜ. ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮ. ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɂɚɜɟɪɲɢɧɫɤɢɣ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ 
Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
zavershinskiy2
00@mail.ru 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ, ɮ-ɬ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 

Ⱦ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮ. 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɂɨɬɤɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 

ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ 
and.zotkin@ya
ndex.ru 

Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 
Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.ɂ. 
ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ. 

Ʉ.ɫɨɰɢɨɥ.ɧ., ɞɨɰ. ɤɚɮ. 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ  

Ʉɨɥɟɫɧɢɤ 
ɇɚɬɚɥɶɹ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
n.kolesnik@so
cinst.ru 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɊȺɇ 

Ʉ.ɫɨɰɢɨɥ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɭɱɟɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 

Ʌɟɞɹɟɜ 
ȼɚɥɟɪɢɣ 
Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ 

Ɇɨɫɤɜɚ  
valeri_ledyaev
@mail.ru 

ɇɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɭɧ-ɬ – 
ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ⱦ.ɮɢɥɨɫ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

Ɇɨɯɨɜ ȼɢɤɬɨɪ 
ɉɚɜɥɨɜɢɱ 

ɉɟɪɦɶ 
mvp@perm.ru 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ⱦ.ɢɫɬɨɪ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɟɤɚɧ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

mailto:194292@mail.admiral.ru
mailto:194292@mail.admiral.ru
http://mail.yandex.ru/classic/compose?mailto=zavershinskiy200@mail.ru
http://mail.yandex.ru/classic/compose?mailto=zavershinskiy200@mail.ru
mailto:mvp@perm.ru
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ɉɚɧɨɜ ɉɟɬɪ 
ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ 

ɉɟɪɦɶ 
petrpanov@ya
ndex.ru 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧ. ɰɟɧɬɪ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɊȺɇ (ɉɇɐ ɍɪɈ ɊȺɇ) 

Ⱦ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɝɥɚɜ. ɧɚɭɱ. ɫɨɬɪ. 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɉɟɬɪɨɜɚ 
Ɋɟɝɢɧɚ 
ɂɝɨɪɟɜɧɚ 

ɉɟɪɦɶ 
rance.regina@
mail.ru 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧ. ɰɟɧɬɪ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɊȺɇ (ɉɇɐ ɍɪɈ ɊȺɇ) 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɥɚɛɨɪɚɧɬ – 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɉɨɞɜɢɧɰɟɜ 
Ɉɥɟɝ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ 

ɉɟɪɦɶ 
podvintsev200
9@yandex.ru 
 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧ. ɰɟɧɬɪ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɊȺɇ (ɉɇɐ ɍɪɈ ɊȺɇ) 

Ⱦ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɩɪɨɮ., ɡɚɜ.ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɉɇɐ 
ɍɪɈ ɊȺɇ 

ɉɭɫɬɨɜɨɣɬ 
ɘɪɢɣ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
pustovoit1963
@gmail.com 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧ-ɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥ 
ɊȺɇɏɢȽɋ 

ɤ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮ. 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɋɢɦɫɤɢɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ʌɶɜɨɜɢɱ 

Ɇɨɫɤɜɚ 
rim@indem.ru, 
vlrim@yandex
.ru 

Ɏɨɧɞ "ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 
ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ" 
(ɂɇȾȿɆ) 

Ɂɚɜ.ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɋɨɥɨɜɶɟɜ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

Ɇɨɫɤɜɚ. 
Solovyev@spa
.msu.ru, 
alesol@mail.ru
, 
alekssol21@g
mail.com 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɮɚɤ-ɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɩɪɨɮ., ɡɚɜ.ɤɚɮ. 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɍɟɜ Ⱦɟɧɢɫ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
denis_tev@hot
mail.com 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɊȺɇ 

Ʉ.ɫɨɰɢɨɥɨɝ.ɧ., ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɑɢɪɢɤɨɜɚ Ⱥɥɥɚ 
ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ 

Ɇɨɫɤɜɚ 
chirikova_a@
mail.ru 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 
ɊȺɇ 

Ⱦ.ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱ.ɧ., ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɒɟɧɬɹɤɨɜɚ 
Ⱥɧɧɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
anna_pedagog
@mail.ru 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɮɚɤ-ɬ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 

Ʉ.ɩɨɥɢɬ.ɧ., ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮ. 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 


